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資料作成の目的 

 

本資料集は、2010 年に開催された医学教育シンポジウム、2015 年に学会誌 医学教育に掲載

されたプロフェッショナリズム教育特集とその後の誌上討論をまとめたものである。古い資料

であるが、当時の貴重な議論が収められている。 

本部会では、武士道が医のプロフェッショナリズムの理論的基盤として適切かどうかを検討

し、注意を喚起してきたところであるが、令和 4 年度改訂版 医学教育モデル・コア・カリキュ

ラム（以下、改訂コア・カリ）において武士道プロフェショナリズムの論文が引用されたため、

本部会の見解を改めて広く周知することを目的に資料を掲載した。 

武士道プロフェッショナリズムの問題点、社会契約、信頼を基盤としたプロフェショナリズム

の重要性を理解し、プロフェッショナリズム教育を進めていただければありがたい。 
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医のプロフェッショナリズムが

武士道で

いいんですか!?
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福沢諭吉

•日本には唯政府ありて未だ国民あらずと云ふも可なり

「学問のすゝめ」, 1872-1876

ネーション

•日本には政府ありて国民なし

「文明論之概略」, 1875
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Preface of “Bushido, the Soul of Japan”
by Inazo Nitobe, 1900 (明治33)

ABOUT ten years ago, while spending a few days under the hospitable roof of
the distinguished Belgian jurist, the lamented M. de Laveleye, our conversation
turned during one of our rambles, to the subject of religion. "Do you mean to
say," asked the venerable professor, "that you have no religious instruction in
your schools?" On my replying in the negative, he suddenly halted in
astonishment, and in a voice which I shall not easily forget, he repeated "No
religion! How do you impart moral education?" The question stunned me at the
time. I could give no ready answer, for the moral precepts I learned in my
childhood days were not given in schools; and not until I began to analyse the
different elements that formed my notions of right and wrong, did I find that it
was Bushido that breathed them into my nostrils.

The direct inception of this little book is due to the frequent queries put by my
wife as to the reasons why such and such ideas and customs prevail in Japan.

In my attempts to give satisfactory replies to M. de Laveleye and to my wife, I
found that without understanding feudalism and Bushido, the moral ideas of
present Japan are a sealed volume.
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黄禍論 (Yellow Peril)
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The Invention of a New Religion
B. H. Chamberlain, 1912 (明治45)

As for Bushido, so modern a thing is it that neither
Kæmpfer, Siebold, Satow, nor Rein -- all men knowing
their Japan by heart -- ever once allude to it in their
voluminous writings. The cause of their silence is not far
to seek: Bushido was unknown until a decade or two
ago! The very word appears in no dictionary, native or
foreign, before the year 1900. Chivalrous individuals of
course existed in Japan, as in all countries at every
period; but Bushido, as an institution or a code of rules,
has never existed. The accounts given of it have been
fabricated out of whole cloth, chiefly for foreign
consumption.



新渡戸稲造『平民道』, 1919 (大正8)
武士の階級的道徳を武士道という、しかもこの名詞は昔一般に用いなかった。
士道なる言葉は素行も松陰もまたその他用いていた人が衆多ある。これと同時に
武士なる語も言うまでもなく古くから使用さるる語である。然しかるに武士道と三ツ
並べた熟字は一般に用いられなかった。僕は度々この文字の出所を尋ねられた
けれども、実は始めて用いた時分には何の先例にも拠よった訳ではなかった。然
るに今日は武士道といえば誰一人この字の使用を疑うものはない。元来武士道
は国民一般に普遍的の道徳ではなく、少数の士の守るべき道と知られた。しかし
武士の制度が廃せられて士族というのはただ戸籍上の称呼に止る今日には、かく
の如き階級的道徳は踏襲すべくもない。これからはモー一層広い階級否な階級
的区別なき一般民衆の守るべき道こそ国の道徳でなくてはなるまい。また国際聯
盟なんか力説される世の中に、武に重きを置く道徳は通用が甚だ狭い。また仮り
に国際聯盟が出来ないにしても武に重きを置かんとするよりは、平和を理想とし
かつ平和を常態とするが至当であろう。しかのみならず先に言う如く士は今日階
級としてはない、昔の如く「花は桜木、人は武士」と謳った時代は過ぎ去って、武士
を理想あるいは標準とする道徳もこれまた時世後れであろう。それよりは民を根
拠とし標準とし、これに重きを置いて政治も道徳も行う時代が今日まさに到来した、
故に武に対して平和、士に対して民と、人の考がモット広くかつ穏かになりつつあ
ることを察すれば、今後は武士道よりも平民道を主張するこそ時を得たものと思う。



新渡戸稲造『内観外望』, 1933 (昭和8)
私は武士道といふものについて、三十年ばかり前、少し書いて見た
ことがある。その頃武士道といふ言葉は、あまり世の中で使はなか
つた。全然ないわけではなかつたが、使はれてゐなかつた。英吉利
の日本研究者チェンバレーンを始め、その他日本の事物に詳しい
人々は、自分はかつて日本に長くゐたが、武士道といふ言葉は聞い
たことがない、昔の日本にもそんなことはないといつてゐる。もつとも
明治十年前後の話である。また末松子爵の如きは、かつて日露戦
争の頃、倫敦に駐在されてゐて、頻に武士道を説いた。ところが、あ
なたの國には、武士道といふ言葉は昔なかつたさうではないか、と
いはれて、末松さんが非常に面喰ひ、その出処を探したけれどもな
い。武士といふ二字はあつても、武士道の三字はない。弓矢とる身
などの文字はあるが、武士道はない。そこで遂に、この字は私が好
い加減に拵へたものだらうと、笑ひ話にいはれたこともある。ところ
が先日、日日新聞の中安という人が、古い本を探してゐる中に、こ
の字が見つかつた。何でも二三ケ所に武士道の字がある、と知らせ
てくれた。それで私は、自分が創造した名誉を失うと同時に、新しい
字を拵へたといふ罪も免れたわけである。しかし普通には行われて
ゐなかつた言葉であるやうである。



御品書き

• 武士道の創造 Invention of Bushido

• ヒトの道徳本能と武士道の関係

• プロフェッショナリズムと道徳本能



料理は全て
5種類の味覚＋痛覚（辛み）の組み合わせ

酸味 塩味 甘味 旨味 苦味

ヒトの倫理は全て
5+1種類の道徳本能の組み合わせ!!!

職業道徳（プロフェッショナリズム）も



道徳性の基盤に関する
質問紙
Moral Foundations Questionnaire



５（＋１）種類の道徳本能

神聖

内集団 権威

自由

保護 互恵



保護 互恵 内集団 権威 神聖

適応的課題 幼児、脆弱
な者、傷つい
た肉親を保
護し世話す
る

非肉親と双
方向的な協
力の利益を
分かち合う

集団的協力
の利益を分
かち合う

上下関係を
交渉する、選
択的に人に
従う

病原菌や寄
生虫を避け
る

適応的な誘
引

肉親の被害、
苦痛、肉親
に対する脅
威

不正行為、
協力、騙し

集団に対す
る脅威や挑
戦的課題

支配と服従
の印

廃棄物、病
気にかかっ
た人々

特徴的な感
情

同情、慈悲 怒り、感謝、
罪の意識

集団に対す
る誇り、所属
意識、裏切
者に対する
激怒

尊敬、恐れ 嫌悪

関連する美
徳
（悪徳）

肉親の世話

（肉親を残酷
に扱うこと）

公正さ、正義、
誠実さ、信頼
性
（不誠実さ）

忠誠心、愛
国心、自己
犠牲

（国家への反
逆、臆病）

服従、思慕

（不服従、傲
慢）

節制された
生活、純潔・
清純さ、清潔
好きさ

（情欲、暴飲
暴食）
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1

2

3

4

5

保護／危害

互恵／独占

内集団／裏切り

権威／反抗

神聖／退廃

政治的スタンスは

Haidt J. Science 2007; 316: 998

5種類の道徳本能の組み合わせ



統治の倫理と市場の倫理
統治の倫理
• 取引きを避けよ
• 勇敢であれ
• 規律遵守
• 伝統堅持
• 位階尊重
• 忠実たれ
• 復讐せよ
• 目的のためには欺け
• 余暇を豊かに使え
• 見栄を張れ
• 気前よく施せ
• 排他的であれ
• 剛毅たれ
• 運命甘受
• 名誉を尊べ

市場の倫理
• 暴力を締め出せ
• 自発的に合意せよ
• 正直たれ
• 他人や外国人とも気安く協力せよ
• 競争せよ
• 契約尊重
• 創意工夫の発揮
• 新奇・発明を取り入れよ
• 効率を高めよ
• 快適と便利さの向上
• 目的のために異説を唱えよ
• 生産的目的に投資せよ
• 勤勉なれ
• 節倹たれ
• 楽観せよ

ジェイン=ジェイコブズ．市場の倫理・統治の倫理．1994．

農耕社会における
収穫（take）

狩猟採集社会における
「交易」（trade）

必要とするものを手に入れる手段

武士道！ 商人道！
中心倫理は忠誠 中心倫理は誠実



政治的スタンスによる
重視するモラルの違い

1
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2.5
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3.5

4

4.5

保護

互恵

内集団権威

神聖

無宗教リベラル

保守

リバタリアン

宗教左派



武士道の徳目

神聖

内集団 権威

自由

保護 互恵

義 勇
仁

礼

誠
名誉忠義



新渡戸稲造『内観外望』, 1933（続き）
ところで、武士道とはどんなものかといへば、要素はたくさ

んあらうが、要するに、その根本は恥を知る、廉恥を重ん

ずるといふことではないかと思ふ。英語でいつたならば

ディスオーナー、なるほど武士道といへば、先ず君に忠、

親に孝、仁義禮智信など考へられるが、数え来れば、まだ

まだ項目はたくさんあつて、仁義禮智信だけでは足りさうも

ない。けれども煎じ詰めたところは、恥を知ることであらうと

思ふ。武士にして君に不忠を働くは恥、親に不孝をするは

恥、己に顧みて恥かしからざる行をするといふことさへ決

まれば、自ら君に対すれば忠、親に対すれば孝、兄に対

すれば敬といふやうに、その道が備はつて来るものであら

うと思ふ。



儒教の徳目（五倫五常）

神聖

内集団 権威

自由

保護 互恵

義
智仁

礼

信

父子の親

君臣の義
夫婦の別

長幼の序
朋友の信



新渡戸稲造『平民道』, 1919 (大正8)
武士の階級的道徳を武士道という、しかもこの名詞は昔一般に用いなかった。
士道なる言葉は素行も松陰もまたその他用いていた人が衆多ある。これと同時に
武士なる語も言うまでもなく古くから使用さるる語である。然しかるに武士道と三ツ
並べた熟字は一般に用いられなかった。僕は度々この文字の出所を尋ねられた
けれども、実は始めて用いた時分には何の先例にも拠よった訳ではなかった。然
るに今日は武士道といえば誰一人この字の使用を疑うものはない。元来武士道
は国民一般に普遍的の道徳ではなく、少数の士の守るべき道と知られた。しかし
武士の制度が廃せられて士族というのはただ戸籍上の称呼に止る今日には、かく
の如き階級的道徳は踏襲すべくもない。これからはモー一層広い階級否な階級
的区別なき一般民衆の守るべき道こそ国の道徳でなくてはなるまい。また国際聯
盟なんか力説される世の中に、武に重きを置く道徳は通用が甚だ狭い。また仮り
に国際聯盟が出来ないにしても武に重きを置かんとするよりは、平和を理想とし
かつ平和を常態とするが至当であろう。しかのみならず先に言う如く士は今日階
級としてはない、昔の如く「花は桜木、人は武士」と謳った時代は過ぎ去って、武士
を理想あるいは標準とする道徳もこれまた時世後れであろう。それよりは民を根
拠とし標準とし、これに重きを置いて政治も道徳も行う時代が今日まさに到来した、
故に武に対して平和、士に対して民と、人の考がモット広くかつ穏かになりつつあ
ることを察すれば、今後は武士道よりも平民道を主張するこそ時を得たものと思う。



御品書き

• 武士道の創造 Invention of Bushido

• ヒトの道徳本能と武士道の関係

• プロフェッショナリズムと道徳本能



5+1種類の道徳本能を職業に？

神聖

内集団 権威

自由

保護 互恵



医師憲章～基本的原則

1. 患者の福利優先の原則
⇒保護／危害のモラル

2. 患者の自律性に関する原則
⇒自由／ルールのモラル

3. 社会正義（公正性）の原則
⇒互恵／独占のモラル





信頼と安心

山岸俊男

日本医学教育学会 医学教育シンポジウム

医のプロフェッショナリズムの新たな展開 －
互恵的利他主義に基づく社会契約とは

２０１０年j１１月３日 銀座ルノアール貸会議室プラザ八重洲北口



近頃、さまざまな場で日本は世界一の座
を明け渡していますね。だけど、まだ世
界一の座を保っているものがあります。
それは、

リスクを避けようとする傾向です



『世界価値観調査』で尋ねられた、「自分は冒険やリスクを避ける人」の
カテゴリーに自分が当てはまると思っている人のパーセンテージ

日本



リスク回避傾向ほどではありませんが、
日本人がかなり目立っているものがあり
ます。それは、

一般的信頼の低さ

日本人は、他者一般を信頼する傾
向が、世界の中でも極めて低い
特に、社会の豊かさ、安定を考えると、日本人の一般
的信頼は極めて低い



Do you think most people would try to take advantage of you if they got a chance, 
or would they try to be fair?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

SwedenWV99/00 ChinaWV01 Viet NamWV99/00 PhilippinesWV99/00 IndonesiaWV99/00
CanadaWV99/00 IranWV99/00 China Shanhai EA USWV99/00 Taiwan EA
IraqWV99/00 Japan EA China Beijing EA SpainWV99/00 EgyptWV99/00
SingaporeWV99/00 Saudi ArabiaWV99/00 TanzaniaWV99/00 South KoreaWV99/00 AlbaniaWV99/00
IndiaWV99/00 ArgentinaWV99/00 Japan NK78 JordanWV99/00 BangladeshWV99/00
PakistanWV99/00 JapanWV99/00 AlgeriaWV99/00 ZimbabweWV99/00 South AfricaWV99/00
VenezuelaWV99/00 MexicoWV99/00 NigeriaWV99/00 ChileWV99/00 Japan NK83
MoroccoWV99/00 Japan NK98 PeruWV99/00 Japan NK93 Japan NK03
UgandaWV99/00 TurkeyWV99/00



Pew Global Attitudes Survey
http://pewresearch.org/pubs/799/global-social-trust-crime-corruption
Wike & Holzwart (2008)

「世の中のほどんどの人たちは信頼できる」“Most people in society are trustworthy”



データを見るかぎり、日本人の他者一般に
対する信頼感は低いですね。

だけど、こんな結果は口先だけじゃないで
しょうか？

それでは、実際の行動を見てみ
ましょう
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低信頼者

高信頼者
高信頼者と低信頼者は、事前に
測定された一般的信頼尺度得点
で、参加者希望者を2分

・信頼尺度は実際の行動
と一致

・信頼を必要とする協力
行動に、調査結果と同
じ日米差

日米比較社会的ジレンマ実験



日本は信頼社会だという“常識”と、日本人は一
般的な信頼が低いという調査や実験の結果の矛盾
は、どう説明できるのか？

この矛盾を理解し説明するためには、“信頼”と
“安心”の違いを理解する必要がある

信頼  安心



「信頼」の意味

信頼は、社会的な場面におけるリスクテイキング

相手の行動によって自分の「身」が危険にさらされ
る状態で、相手がそのような行動をとらないだろうと
期待すること。

信頼が 信頼しない 信頼が
報われる 裏切られる＞ ＞

傷つくことを恐れる人間は、他人を信頼しない。しかし、そ
うすると、信頼が報われたときに得られる利益が得られない。
もちろん、この場合の「利益」には、地位や財産や評判、面
子、自尊心、友情、愛情など、自分にとって重要なすべての
「自己利益」が含まれる。



安心と信頼
相手が「いい人」だと思うから（＝相手の人間性）
相手が自分に好意を持っていると思うから（＝相手との
関係性）

信頼
②自分を裏切ると、相手自身が損をするから

安心

信頼は、相手の行動によって自分の「身」が危
険にさらされる状態で、相手がそのような行動
をとらないだろうと期待すること。

この期待の理由によって、「信頼」の持つ意
味が異なる！

１５分



安心 ＝

針千本マシン



嘘つくと酷い目に
あうんだ。

だから嘘はつけな
い。



嘘ついちゃった！



針千本マシンがあれば、
安心できる。

相手が信頼できる人間かどうかを考
える必要がない。相手を信頼すると
いうリスクをとる必要がない



コメの取引と生ゴムの取引

20分



安心を生み出す 集団主義型の秩序原理

生ゴムの取引に伴う大きな不確実性を避けるため、固定
した関係を通してのみ取引を行う。
集団からの排除の脅しが、人々の行動をコントロール

まわりの人たちから嫌われるリスクを大きくし
て、人々が身を慎むように行動する秩序の作り方

こうしたかたちでのコントロールの外の人間に
対しては、信頼するリスクが大きすぎる

他者一般に対する信頼が育たない

まわりの人たちから嫌われるリスクが大きすぎ
て、リスクが取れない

２０分



How about China? China is high on general trust
Collectivism and Low General Trust

0 20 40 60 80

SwedenWV99/00 SwedenWV90 China AB06
ChinaWV90 SwedenWV95/98 SwedenWV81

ChinaWV99/00 CanadaWV90 ChinaWV95/98
IndonesiaWV99/00 USWV90 New ZealandWV95/98

CanadaWV81 AustraliaWV81 Japan AB06

JapanWV95/98 BritainWV81 BritainWV90

JapanWV99/00 JapanWV90 VietnamWV01

IndiaWV99/00 JapanWV81 USWV81

Japan EA02 AustraliaWV95/98 Taiwan WV94

Taiwan AB06 Japan AB04 CanadaWV99/00

South KoreaWV81 Korea WV82 Japan NK93

IndiaWV95/98 EgyptWV99/00 GermanyWV999/00

RussiaWV90 SpainWV99/00 USWV99/00

USWV95/98 China-Beijing EA02 IndiaWV90

SpainWV81 SpainWV90 South KoreaWV90

Korea WV90 ItalyWV90 MexicoWV90

GermanyWV95/98 Japan NK98 Japan NK03

China-Shanghai EA02 ItalyWV99/00 PolandWV90

GermanyWV90 MexicoWV95/98 UkraineWV95/98

Japan NK83 BritainWV95/98 PakistanWV99/00

GermanyWV81 BulgariaWV90 South KoreaWV95/98

Korea WV96 SpainWV95/98 BritainWV99/00

BulgariaWV95/98 Czecn RepublicWV95/98 South AfricaWV90

Jordan95/98 Czecn RepublicWV90 South KoreaWV99/00

Korea WV01 UkraineWV99/00 SlovakiaWV95/98

AngentinaWV81 BulgariaWV99/00 Japan NK78

NigeriaWV99/00 ItalyWV81 FranceWV81

RussiaWV95/98 Czecn RepublicWV99/00 RussiaWV99/00

MoroccoWV99/00 IsraelWV99/00 BangladeshWV99/00

AngentinaWV90 NigeriaWV90 FranceWV90

ChileWV99/00 ChileWV90 FranceWV99/00

SlovakiaWV90 ChileWV95/98 MexicoWV99/00

BangladeshWV95/98 PakistanWV95/98 PolandWV99/00

South AfricaWV95/98 PolandWV95/98 NigeriaWV95/98

AngentinaWV95/98 VenezuelaWV99/00 TurkeyWV99/00

SlovakiaWV99/00 AngentinaWV99/00 VenezuelaWV95/98

South AfricaWV99/00 PeruWV99/00 TurkeyWV90

TanzaniaWV99/00 UgandaWV99/00 BrazilWV90

TurkeyWV95/98 PeruWV95/98

Percentages of the “Most people can be trusted” response 
in various large scale surveys conducted since 1981.

「たいていの人は信頼できると思いますか、それとも、
用心するに越したことはないと思いますか」（日本人
の国民性） “Generally speaking, would you say that 
most people can be trusted or that you need to be 
very careful in dealing with people?”（WVS)
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Actually, Chinese are not high on general trust
Collectivism and Low General Trust
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Sweden Norway Finland Switzerland
Canada S Africa G Britain Australia
France US Mali Uruguay
Rwanda Spain Burkina Faso Argentina
Ethiopia Egypt India Andorra
Germany Jordan Poland Ghana
Vietnam Serbia Taiwan Morocco
Trinidad A T Ukraine Netherlands Bulgaria
Indonesia Italy Thailand Brazil
Zambia Mexico S Korea Turkey
Malaysia Georgia Russia Moldova
Colombia Chile Romania China

World Values Survey (2005-8): Dark blue bars represent general trust 
levels for the countries with individualism scored 70 or above, blue 
bars for those with 60 or above, light bars greater than 50, light green 
bars with individualism less than 50, green bars 40 or less, and dark 
green bars 30 or less.

集団主義社会での一般的信頼は低い



マグリブ商人連合と株仲間

情報の非対称性が生み出す騙し問題

エージェント問題

レモン市場問題

３0分



マグリビ商人による解決

マグリビ商人だけをエイジェントとしてや
とう。

自分を裏切ったエイジェントについての評
判を仲間内で広める。

仲間を裏切ったことのあるエイジェントは
雇わない。
この結果、仲間を裏切ったエイジェントが将来期待できる
利益が小さくなる。

閉ざされた集団の中での評判が、情報非対
称性にもとづく信頼問題（エイジェント問
題）を解決する。株仲間も同じ



閉ざされた集団の中での評判が、情報非対称
性にもとづく信頼問題（エイジェント問題）
を解決する。

関係を外部に対して閉ざすことで、関
係内部に安心を提供する、集団主義的
秩序

 安心社会
ジェノヴァとの競争に敗れ、地中海
貿易の覇権を失う



安心社会に安住できないワケ

コストがかかりすぎる 機会費用

マグリビがジェノアに敗れたわけ！？

これが、現代の日本社会が直面している問題

関係を通した直接の相互コントロールができない

他の人たちに対するコントロールが利かなくなっ
ているという心配 疑心暗鬼 安心していられ
る場にしがみつこうとする 人々がますますリ
スクを避けようとする 社会と経済活動の硬直
化



評判情報シェアリングの効果
レモン市場実験

評判の共有は、情報の非対称性により特徴付けられる市

場の「レモン市場化」を、どの程度抑制可能かを調べ

る。

マグリビ商人の仲間（あるいは江戸時代の株仲間）で効

果があった評判システムと、開かれたネット市場で効

果がある評判システムとで、何が違うかを調べる。

３５分



評判情報シェアリングの効果
レモン市場実験

• 参加者は実験室のコンピュータ上に設定されたネットオー
クションにおいて、他の参加者との間で、実際に商品の売
買を行う

• 1グループあたり6～8人程度が参加。合計80人

• 参加者は商品の生産（販売）・購入の両方の役割を行なう

• 購入した商品を実験者に転売することで、利益が得られる

• 情報の非対称性が存在

• 実験で稼いだ額を報酬とする
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名前を変えて再参入可能な場合



0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1 2 3 4 5 6 7 8 9

平
均
品
質

５分単位経過時間

評判なし/IDなし

評判なし/ID固定

評判あり/IDなし

評判あり/再参入可

ポジティブ評判/再
参入可

ネガティブ評判/再
参入可

市場で取引される商品の平均品質

ポジティブ評判とネガティブ評判

販売利益／不正直さ＝-9円

販売利益／不正直さ＝3円



ネットオークション実験
• 参加者はインターネット上に設定されたネットオークションにおい
て、他の参加者との間で、実際に商品の売買を行う

• 日本全国から800人程度の一般人が参加

• 1グループあたり30～50人程度が参加。29グループ実施

• 参加者は商品の生産（販売）・購入の両方の役割を行なう

• 購入した商品を実験者に転売することで、利益が得られる

• 情報の非対称性が存在

• 実験は、ほぼ２週間にわたり継続

• 実験で稼いだ額を報酬とする

• NTTサービスインテグレーション基礎研究所の研究チーム（代表、
吉開範章）と共同で実施
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実験のまとめ

①情報の非対称性と匿名性のもとでは、レモン市
場化が発生する。

②匿名性の回避と評判情報の共有は、レモン市場
化の抑制にある程度の効果がある。

③アイデンティティー変更可能性は、評判情報の
効果を弱める。

④ネガティブな評価情報は、アイデンティティー
変更による影響を大きく受ける。ポジディブ評
価情報の効果は、アイデンティティー変更に
よって大きく影響されない。



“追い出し”と“呼び込み”

マグリビ商人の間でレモン市場問題が解決されたのは、
商人の仲間(coalition)が閉ざされていたため。

Exclusion：閉ざされた集団内部で評判が機能するのは、
裏切り者を追放するために評判が用いられるから。

ネット市場では、「追い出し」がきかない。そのため、
ネガティブな評判が効果を持たない。

しかし、ポジティブな評判が効果をもつ。

 Inclusion：開かれた社会で評判が機能するのは、ポテ
ンシャルな相手を呼び込むから。開かれた社会では、ポ
テンシャルな相手は無限にいる。従って、ポジティブな
評判を獲得する誘因はきわめて大きい。

ポジティブ評判としてのブランド

４５分



まとめ

ネガティブ評判を使った集団主義的秩序は、閉ざされた関
係内部で安心を生み出すが、そうした関係の外部の人々
に対する不信を生み、リスクをとりながら安心できる関係の
外にある機会を求める傾向を抑制する。

人々が安心社会に閉じこもれば閉じこもるほど、安心
できる関係から外に出るリスクが大きくなる。そのた
め、ますます安心を求める傾向が強まるという悪循環
が生まれる。

この悪循環を断ち切るためには、最低限の安心を提供
する必要がある。集団主義的ではない方法で安心を提
供するためには、ポジティブな評判に目を向ける必要
がある。ネガティブな評判を避けるのではなく、ポジ
ティブな評判を求める態度を育成する必要がある。



Thank you for your attention





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
第一部  
 社会関係の二大原理と  
 それぞれの倫理  
 
ジェイコブズの「二つの倫理」 
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講師プロフィール： 松尾 匡（まつお ただす） 

  福岡県久留米市在住。立命館大学経済学部教授。 

  http://matsuo-tadasu.ptu.jp/ 

本レジュメの記述の詳しいことは、著書、 

『商人道のスヽメ』(藤原書店, 2009 年 6月) 

をご覧下さい。 

はじめに──「世の乱れ」は戦後のせいか 
戦前昭和初期の異常事件 

て
┘

 ╉

┞
て 々

┤

 

↑ 

開放個人主義倫理 

（商人道） 

↑ 

身内集団倫理 

（武士道） 

日本社会はこれまで、身内集団倫理
が中心 
ex) ダグラス・グラマン事件のとき
に会社をかばって自殺した社員の遺
書 

♣

♣

♣ ゼ
 

1

「経済学の考え方と社会システムと『商人道』」 2010/11/03

医学教育シンポジウム『医のプロフェッショナリズムの新たな展開』



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

身内集団倫理と開放個人主義倫理の違いをもたらす社会像 

 

内 

 
奉仕 

 

外 

 

食うか食われるか 

 

他人の役に立つ 

 

報酬がもらえる 

 

商取引はウィンウィンの善行 

 

ボランティアはこの延長 

ボランティアのイメージについての国際比較調査 
 ∽

 「偽善的」日本38.5%、カナダ4.9% 
 

分け隔てない 

 

身内集団倫理は内外で利他と利己を分ける 

 

両タイプの倫理はそれぞれ異なる社会システムに対応している 

 

内 

 

報復が効く 
 

外 

 

ヨソ者は危険とみなす 

 

とりあえず信頼 

 

信頼性をそれぞれ
個人として判断 
 

流動的な人間関係＝開放個人主義原理 

 

危険と思ったら取り替える 

 

固定的な人間関係＝身内集団原理 

 

安心 
 

身内の裏切りは最大の悪 
 → 集団への忠誠をアピール 
 

 → 正直さ公平さをアピール 
 

アメリカ人は日本人よりも正直さ公正さを重視する。 
 ├

ば

┞
┘ ┘

^
 

←何度も同じ調査結果。

同じことは実験でも確かめられる。 
& '

& '
' & ' &

& '
&
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┞
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第二部  
 江戸時代の商人道  

 
 
 
 

日米の比較実験の結果 
 
 ◆ アメリカ人は相手のトクに構わず自己利益最大化 
   日本人は自分が少々損しても他人の足をひっぱる 

 
→ 匿名の流動的関係の中では足を引っ張り合って最悪の結果をもたらす。 

 ◆ 日本人はヒト目がなければ、アメリカ人ほど協力的ではない 
 ┞

 
 

日本人は「仲間の目」が神 
 ㌱

ふ
 
 ♡㈰
←ドイツ・イタリア兵捕虜では失敗。

 ㌱
←西欧の捕虜には見られない特徴。

 ♡㈰
←ドイツにはない現象。

 ㌱
 ┷
 

┘
 
 
 

ふ ♣

 

近年の企業不祥事 
 て
 て
 ∭ て
 ∭ て
 
 ┞ て
 
 て
 ┞ て
 て
 こ
 て
 
 ┞ て
 
 て
 こ て
 て
 て
 て
 て
 て
 て
 

 

身内集団倫理の残存 身内集団原理の社
会システムの崩壊 

ギャップ 

∴ 開放個人主義倫理への転換が必要。But 身内集団倫理は日本人の文化的宿命？ 
日本にも開放個人主義倫理はあった。典型：江戸時代の「商人道」 

「武士道」の儒教倫理から見た商取引 
Ⅵ 
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石田梅岩の商人道 
1685-1744 こ  

┞  
 ├ ├  
├  

 
さ よ  
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近江商人の商人道 
┷  
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その他の商家の家訓の商人道 
├ ├
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その他の商家の社会貢献 
 こ ぞ
  
  
 

 
 っ

ぜ  

幕末の武士道と庶民道徳 
攘夷思想の志士 

 ヺ  
  

ディァナ号事件 
 

┘

 

戊辰戦争での会津武士 
  
 っ

 
  

戊辰戦争での瓜生岩子 
 

 
 

 

下関戦争でも ㌱  

難破した外国人への日本の庶民の対応 

∭
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鎖国前の南蛮貿易商、角倉素庵の「舟中規約」 
┞
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─
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近代化達成後 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

┘  
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武士道維新政府が選んだ近代化方法＝「大義名分－逸脱手段」 

 
  

 

 

 

 
 

 

 

 
 

第三部 「大義名分－逸脱手段」のシステムの落とし穴  

昭和10年の少年関連犯罪 

┞
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第四部 生きている商人道の精神  
∞
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